
Organic RDD 7
Forsknings-, udviklings- og 
demonstrationsprogram 

med fokus på økologi
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Program

• Velkomst og præsentation af ICROFS og Organic RDD-programmet (15 min)

• Fokus for opslaget, samt særlige kriterier og særlig projekttype (30 min)

• Gennemgang af ansøgningsskemaet med eksempler (30-45 min)

• Gode eksempler på projekter og forretningsplaner (15 min)

• Mulighed for sparring på projektidéer (5 min)

• Spørgsmål og svar (15 min)



• Internationalt Center for Forskning i Økologisk Jordbrug og Fødevaresystemer

• Formål: At bidrage til at videreudvikle en markedsdrevet og konkurencedygtig
dansk økologisektor gennem forskning og udvikling

• Bestyrelse med repræsentanter for sektor, øvrige interessenter, universiteter

• Koordinerer Organic RDD and CORE Organic forskningsprogrammer

– forskning, innovation, udvikling og demonstration

– universiteter, rådgivere, landmænd/virksomheder, organisationer, etc. 

– formidling

ICROFS



ICROFS rolle

Organic RDD + CORE Organic
Forskning og innovation - koordinering og synergi

Forskningsstrategi
Involvering af interessenter

Formidling
Brugere og samfund

Praksis

Reflektion

Forskning

Forbedring

Organic 
RDD



• GUDP, Ministeriet for Fødevarer, Landbrug og Fiskeri, giver ICROFS mandat 
til at koordinere de nationale forskningsprogrammer:

• Udvælger fokusområder for opslaget

• Evaluerer ansøgninger – forskningsdel evalueres af internationale eksperter

• Indstiller til GUDP-bestyrelsen vedr. bevilling

• Følger fremdriften i projekterne og understøtte at resultaterne realiseres og 
formidles

ICROFS rolle i Organic RDD



• ICROFS modtager referat af projektmøder og deltager i 1-2 gange om året
– Milepæle og leveringer i særskilt excelark

• ICROFS’ kommunikationsteam producerer og bistår kommunikationsprodukter 
via ICROFS’ egne kanaler, relevante fagmedier og dagspressen

• Publikationer skal lægges i Organic E-prints
• Årligt møde for alle Organic RDD og CORE Organic projekter 
• Årlig statusrapporter (bestyrelse gransker)
• Slutrapport (bestyrelse gransker)

Organic RDD



• En projekthjemmeside
• En start- og slutfolder om projektet
• Hjælp til formidling af resultater 
• Vejledning i afrapportering
• Synergi med andre projekter
• Mulighed for indlæg på Økologi-kongres 2021
• Hjælp til møder, workshops, konferencer
• En rigtig god oplevelse!  

Projekterne får



ICROFS’ Forskningsstrategi

Fokusområder

• Cirkulær bioøkonomi 

• Klima og miljø 

• Biodiversitet 

• Sundhed og velfærd 

• Fremtidens økologiske forbruger 

• Økologien som levevej 



• Der kan søges indenfor for alle seks fokusområder

• Der ønskes især projekter der tager udgangspunkt i eller integrerer:

FREMTIDENS ØKOLOGISKE FORBRUGER 

ØKOLOGIEN SOM LEVEVEJ

• Tværgående og helhedsorienterede projekter er velkomne

Fokus for Organic RDD 7



• ressourceeffektivitet, klima og miljø, større diversitet 

• nye produkter, nye teknologier, præcisionsteknologi

• cirkulær bioøkonomi, lokal produktion og forarbejdning

• bidrag til samfundsgoder som fx biodiversitet

• forbrugernes krav og forventninger ift. fx nye metoder og teknologier, nye 

produkter, produkternes kvalitet og økologiens bidrag til samfundsgoder

• lokale forsyningskæder, fødevarernes oprindelse, ændringer i kosten

Fokus for Organic RDD 7



• samarbejde fx ml. produktion, detailhandel, storkøkken/restaurant og forbrugere

• sundhed jord-planter-dyr-mennesker, fx. jordens frugtbarhed og C-lagring, 

udvikling af økologiske dyrknings- og produktionssystemer og teknologier, 

dyrenes sundhed og adfærdsbehov, samt fødevarernes ernærings- og 

sundhedsmæssige kvalitet

Fokus for Organic RDD 7



• Forskning af høj international kvalitet

• Praksisnære og innovative løsninger der bidrager til vækst

• Understøtte bæredygtighed, troværdighed og bidrag til samfundsgoder

• Samarbejde ml. forskning, landmænd / virksomheder / myndigheder / forbrugere 

• Involvere og formidle ny viden effektivt til brugerne
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Succeskriterier for Organic RDD projekter



• 45 mio. kr. afsat på Forskningsreserven
• Der kan søges 0,25 til 8 mio.
• Ansøgningsfrist 4. maj 2021 kl. 12:00!
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Ansøgningsfrist og beløb



Prioritering - Kriterier
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1. Troværdighed i forhold til 
økologiske principper

2. Økologiens bidrag til 
samfundsgoder

3. Robuste systemer
4. Projektdeltagernes provenu
5. Videre økonomisk effekt
6. Formidling og brugerinddragelse



1. Troværdighed – set fra forbrugernes synspunkt

2. Samfundsgoder – set fra samfundets synspunkt (mere 
langsigtet)

3. Robusthed – set fra producentens synspunkt

Tre grønne kriterier
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Tre grønne kriterier

16



4. Provenu – for projektdeltagerne (efter 1-3 år, ikke senere)
5. Videre økonomisk effekt – for interessenter (udbredelse) og/eller samfundet 

(opskalering)

Penge sparet = penge tjent!

To økonomiske kriterier

17



6. Formidling og brugerinddragelse 
• Brugere inddraget allerede i projektplanlægning
• Formidling som integreret del af projektet (både videnskabelige artikler og populær formidling)
• Formidling via ICROFS i projektforløbet

Kriterie vedr. formidling og brugerinddragelse

18



• Ikke krav om effekt på alle kriterier
• Alle skal have effekt på mindst ét grønt kriterie
• Alle undtagen type 2 skal have effekt på mindst ét økonomisk 

kriterie
• Alle skal have effekt på kriterie 6 vedr. formidling og 

brugerinddragelse

Kriterier

19



Forskningsindhold væsentligt!
• Type 1: med forretningsplan

– Mindst 1 grønt, 1 økonomisk og kriterie 6
• Type 2: samfundsgoder = uden forretningsplan

– Mindst 1 grønt (1 eller 2) samt kriterie 6
– Gerne også kriterie 3 
– Hvis effekt på økonomiske, overvej at søge type 1

Projekttyper

20



• Økologiske betingelser
– udelukkende anvendes metoder, som er forenelige med økologiske principper og regler

• http://icrofs.dk/om-icrofs/hvad-er-oekologisk-jordbrug/de-oekologiske-principper/  
• OBS: vær opmærksom på ændringer i EU-reguleringen pr. 1.1.2022: 

https://lbst.dk/tvaergaaende/oekologi/lovstof/kommende-eu-lovgivning-fra-2022/
– Aktiviteter i projekterne forventes således at foregå ifølge gældende regler for økologisk 

jordbrug og på forsøgsmarker, planter, dyr o.a. materiale af økologisk oprindelse
– Afvigelser beskrives og forklares i ansøgningen!

Særlige krav

21

http://icrofs.dk/om-icrofs/hvad-er-oekologisk-jordbrug/de-oekologiske-principper/
https://lbst.dk/tvaergaaende/oekologi/lovstof/kommende-eu-lovgivning-fra-2022/


Økologisk jordbrug er baseret på fire etiske principper der udtrykker hvad økologisk jordbrug kan bidrage med til verden og giver en vision 
for at forbedre alt jordbrug i en global sammenhæng. Disse principper er i overført betydning de rødder, som økologisk jordbrug vokser og 
udvikler sig fra.

Sundhedsprincippet
Økologisk jordbrug bør opretholde og forbedre jordens, planternes, dyrenes, menneskenes og planetens sundhed som en udelelig enhed.

Retfærdighedsprincippet
Økologisk jordbrug bør bygge på forhold der sikrer retfærdighed med hensyn til det fælles miljø og livsmuligheder.

Økologiprincippet
Økologisk jordbrug bør bygge på levende økologiske systemer og kredsløb, samarbejde med dem, efterligne dem og hjælpe med at bevare 
dem.

Forsigtighedsprincippet
Økologisk jordbrug bør drives på en forsigtig og ansvarlig måde for at beskytte nuværende og fremtidige generationers sundhed og trivsel 
og tage vare på miljøet.

Den fulde forklaring af de fire principper kan hentes på nitten sprog fra IFOAM’s hjemmeside

De fire økologiske principper
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VIGTIGT
• Alle skemaer udfyldes på engelsk!
• Skema E SKAL udfyldes!
• Tidligst startdato 1.1.22
• Max. 4 år
• Max. 8 mio. kr. (min. 250.000 kr.)
Ikke slavisk gennemgang – nedslagspunkter. Spørg evt.
LÆS VEJLEDNINGEN!

Gennemgang af ansøgningsskema
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• A1 – A20 – se vejledning

Skema A

24



• Formål: hvordan bidrager projektet til at løse væsentlige udfordringer for 
økologisk fødevareproduktion (med udgangspunkt i ICROFS Forsknings- og 
udviklingsstrategi)?

• Forhold til fokusområder/temaer
• Arbejdspakker – formål og indhold

– Beskriv hvad der skal foregå - aktiviteter
– mere beskrivelse end blot titel, milepæle og leveringer

• Milepæle og leveringer skal fremgå af Skema B
– Sammenhæng mellem aktiviteter, milepæle (undervejs) og leveringer

• Bilag op til 4 sider

A21-1. Projektets baggrund, formål 
og arbejdspakker

25



• Afkryds hvilke(t) fokusområder projektet beskæftiger sig med
– Kun de fokusområder projekt primært adresserer
– Kun fokusområder, hvor der er angivet effekter i A23

A 21-2 ICROFS’ fokusområder

26



• Er projektet og dets metoder og materialer forenelige med de 
økologiske principper og regler?
– Hvis ikke, skal det begrundes hvorfor og forklares, hvilken betydning 

dette har for udbredelse og anvendelse af projektets resultater i 
økologisk fødevareproduktion

A 21-3 De økologiske princippper
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• Projektets nyhedværdi
• Hvordan adskiller output sig fra lignende produkter?

A22. Projektets nyhedsværdi
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• Primær grøn effekt: 
– Beskrives
– Kun den primære kvantificeres i skema

• Andre grønne effekter:
– Beskrives kun

• Effekter, som ikke måles/evalueres i projektet, kan 
ikke angives som effekter
– Man kan godt beskrive, at man forventer, projektet også 

vil have en effekt, der ikke måles

A23. Projektets konkrete effekter inden for grøn 
bæredygtighed
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Beskrivelse i tekstform:
• Det nuværende niveau for den pågældende parameter 
• Den forventede effekt som opnås ved projektet 
• Realistisk udbredelse for de relevante parametre, samt hvornår den forventes 

opnået
• Beregningsgrundlaget for parametrene i effektskema 1 (kun primær effekt)

A23. Projektets konkrete effekter inden for grøn 
bæredygtighed
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A23. Specific project impact within green 
sustainability
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Primary effect: 
– The mortality in the production is expected to be reduced by 5% (in 

absolute terms). Present mortality: 25%. The project is expected to 
enable the organic rabbit production in Denmark to rise from 784 t 
meat/y to 4,000 t meat/y, thus increasing the production 5-fold. The 
nutrient surplus of nitrogen (N) will thus be reduced by 5% * 4,000 t/y 
* 56 kg N/t (Kaninbekendtgørelsen, MFVM, 2016) = 11,200 kg N/y.

– The nutrient surplus of phosphorus (P) will be reduced by 4,000 t/y * 
4.9 kg P/t (Kaninbekendtgørelsen, MFVM, 2016) * 5 % = 980 kg P/y.

Bereg-
nings-
grundlag

Nu-
værende
niveau

Udbredelse

Forventet 
effekt



Credibility: 
– focussing on improved health and welfare of the farmed animals
– reducing incidence of diseases 
– improving welfare all adds to improved and more robust farming 

conditions and rabbit well-being
– reduced mortality foreseen (5 % of total) will increase the output from the 

input (or reduce the input needed). 

A23. Specific project impact within green 
sustainability

32



Contribution to public goods: 
– Organic use 0.8 kWh/kg meat less than conventional farms
– Converting 3,220 t meat/y (from 784 t/y to 4,000 t/y) to organic farming  

reduces energy use by 3,220 t/y * 0.8 kWh/kg = 2,576,000 kWh equalling 
2,576,000 kWh * 213 g CO2-equivalents/kWh = 548,668 kg CO2-eq

– limited use of antibiotics in organic rabbit farming, it is not possible to 
quantify the results of a foreseen reduced need for treatment.

A23. Specific project impact within green 
sustainability
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Resilient systems: 
– developing new and improved ways of preventing specific  as well as 

general diseases 
– the project will contribute to the further development of resilient farming 

systems. 
– Disease prevention by alternative means, can be trendsetting for the 

future development. 
– Resilient systems as well as robust operations keeping rearing conditions 

and feed quality optimal and stable are especially important for rabbits.

A23. Specific project impact within green 
sustainability
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A23. Skema 1
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Effektskema 1 – Grøn bæredygtighed
Parameter Effekt 

(husk 
enhed)

Udbredel-
se (husk 
enhed)

Total 
effekt 
(effekt x 
udbre-
delse)

Forventes 
opnået år

Kilde-
henvisning

Begrænset 
påvirkning 
af miljøet 
fra 
nærings-
stoffer (N 
og P), 
pesticider 
og klima-
gasser

Kvælstof 
(N)

Fosfor (P)

Pesticider

Klima-
gasser 
(CO2-ækv.)
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Impact form 1 – Green sustainability

Parameter Impact
(indicate 
unit)

Dissemina
tion 
(indicate 
unit)

Total 
impact 
(impact x 
disseminat
ion)

Expected 
year of 
achievemen
t

Source 
reference

Limited 
impact on 
the 
environme
nt from 
nutrients 
(N and P), 
pesticides 
and 
greenhouse 
gases

Nitrogen 
(N)

56 kg N/t 
meat

5 % of 
4000 t 
meat 
/year

11,200 t 
N/year

2025 MFVM 2016

Phosphorus 
(P)

4,9 kg P/t 
meat

5 % of 
4000 t 
meat 
/year

980 t 
P/year

2025 MFVM 2016

Pesticides

Greenhous
e gases 
(CO2-eq.)



A23. Specific project impact within green 
sustainability (type 2 eksempel)
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Primær effekt: 
‐ Projektet forventes at bidrage til en øget biodiversitet i form af 

flere træer og buske i det dyrkede landskab. Projektet 
undersøger specifikt artsdiversiteten af insekter, fugle og små 
pattedyr i form af både nytte- og skadegørere. Nuværende 
niveau: Antal arter i økologisk hhv. konventionelt landbrug: 
Insekter: 47/29; fugle: 39/21; små pattedyr: 17/13. Forventet 
effekt: Antal arter i de tre integrationsformer øges til: Insekter: 
55/50/47; fugle: 50/45/40; små pattedyr: 21/20/19. 

‐ Med støtte fra offentlige midler forventes effekten at kunne 
øges til at omfatte 80% af alle økologiske arealer = 196.000 ha 
(i 2017 var der 245.000 hektar, Landbrugsstyrelsen 2018). 



Troværdighed: 
(kvantificeres ikke i projektet). 

– øgede antal træer og buske forventes at have en positiv virkning på 
kvælstofoverskud 

– mere diverse dyrkningsformer giver mulighed for optimering af 
fødevaresystemet og 

– potentielt en bedre ressourceudnyttelse (fx i skovlandbrugssystemer med 
flere forskellige afgrøder).

A23. Specific project impact within green 
sustainability
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Samfundsgoder: 
(kvantificeres ikke i projektet). 

– effekten forventes at brede sig til de konventionelle arealer 
– det er estimeret at 30% af arealerne umiddelbart ville kunne integrere 

træer og buske i en af de tre dyrkningsformer.
– Kulstofbindingen øges på økologiske bedrifter i tre forskellige 

integrationsformer af træer og buske.

A23. Specific project impact within 
green sustainability
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Robuste systemer: 
(kvantificeres ikke i projektet). 

– træer og buske høstes der også et udbytte fra, 
– spredning i den indtægtsgivende virksomhed
– reduktion af den risiko, der kan være forbundet med dyrkning af en eller få 

afgrøder 

A23. Specific project impact within green 
sustainability
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A23. Skema 2
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Effektskema 2 – Grøn bæredygtighed
Parameter Kort beskrivelse 

Troværdighed i forhold til 
økologiske principper

Økologiens bidrag til 
samfundsgoder

Robuste systemer



A23. Skema 2

42
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Effektskema 2 – Grøn bæredygtighed

Parameter Kort beskrivelse 

Troværdighed i forhold til 
økologiske principper

Økologiens bidrag til 
samfundsgoder

Effekt i forhold til samfundsgoder i form af øget 
biodiversitet forventes positiv i forhold til både den 
botaniske mangfoldighed i landskabet (integration af 
træer og buske) såvel som mangfoldigheden af 
dyrearter hvor effekten vil blive undersøgt mht. til 
insekter, fugle og små pattedyr – både i forhold til 
nytte- og skadevoldere.

Robuste systemer



• Provenu – projektdeltagerne. 
– Afkast – ikke indtjening eller omsætning
– År 1-3 efter projektets afslutning

• Videre økonomisk effekt – ikke projektdeltagerne
– Fuld udbredelse – hvornår?
– Evt. samfundsøkonomisk effekt i tekst

A24. Effekter vedr. økonomisk bæredygtighed
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Beskrivelse i tekstform:
• Det nuværende niveau for den pågældende parameter 
• Den forventede effekt som opnås ved projektet 
• Realistisk udbredelse for den/de relevante parametre. 

– Udbredelsen skal være på baggrund af projektets output.

A24. Effekter vedr. økonomisk bæredygtighed
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A24. Effekter vedr. økonomisk 
bæredygtighed

46

Project proceeds: 
– prices are 8 DKK/kg higher of organic than conventional rabbits. 

Production costs are approx. 4 DKK/kg higher. (Both KaninStatisik, 
MFVM 2016). Rabbit farmer Ninkaninus , who at present sells 100.000 
kg rabbit meat is expected to earn 4 DKK/kg extra rabbit meat. 
Mortality is decreased by 5% without further expenses, which will 
result in DKK 20.000/year in year 3. 

– Rabbit feed machinery producer Carrot will sell machinery for the new 
process at DKK 100.000. Cost of production willl be DKK 50.000, so he 
will earn DKK 50.000 for each sold set. 

– He expects to sell one set year one and two and two sets year three 
after the end of the project.



A24. - Provenu

47

Effektskema - Projektets provenu 

Projekt-
deltager

Provenu i kroner (indtjening fratrukket omkostninger)
År 1 År 2 År 3 Sum Kildehenvisning

Farmer 
Ninkaninus

4000 12000 20000 36000 MFVM 2016

Machinery 
producer 
Carrot

50000 50000 100000 200000 This application



Further financial effect: 
– The introduction of 20% grass-clover in the rotation can

increase the N-supply from 50 kg NH4-N/ha per cash crop
up to 127 kg NH4-N/ha per cash crop. 

– Yields will increase app. 12-15 kg/kg NH4-N. 
– increase from 50 to 127 kg NH4-N/ha will increase grain

yield by 1.2 t/ha, representing a value of 2,760 DKK/ha 
– With at least 50,000 ha of organic land with low N supply

(Økologistatistik, Landbrugsstyrelsen 2018) the optimized
organic fertilizers could generate additional crop yield
worth 138 mill. DKK.

A24. Effekter vedr. økonomisk bæredygtighed
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A24. – videre økonomisk 
effekt

49

Effektskema – Projektets videre 
økonomiske effekt 
Videre 
økonomisk 
effekt for

Effekt
(husk 
enhed)

Udbredelse 
(husk 
enhed)

Total effekt 
(effekt x 
udbredelse
) 

Forventet 
implemen
-teret år 

Kildehen-
visning

Organic arable 
farmers (fra
gødnings-
eksempel)

2760 kr/ha 50000 ha 138 mio kr 2025 Lbst 2018



A25. Teknisk risikoanalyse
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• Hvilke tekniske risici forventer I der vil være i projektperioden for at nå 
projektets mål

•  Hvordan vil I tage højde for dem
• Tekniske barrierer: Veletablerede vs nye metoder

• I bedømmelse af projektet:
• Sandsynliggørelse for gennemførsel med de anvendte metoder
• Projektteamets faglige kompetencer



• Agter I at etablere en styregruppe
• Projektleders + nøglepersoners kompetencer (maks. 5 linjer/deltager)
• Sammenhæng og synergi mellem:

• Deltagere & arbejdspakker 
• Det skal også fremgå af Skema B, Gantt-diagram (faneblad 2)

A26. Projektets organisering og ledelse
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• Her skal I gøre rede for om jeres projekt har sammenhæng med nuværende eller 
tidligere projekter: 
• Oplagt med Organic RDD projekter                                                                         

(herunder relevante projekter som deltagerne ikke har været med i)
• Oplys om tidligere projekter der relaterer til projektet er blevet støttet af 

Landbrugsstyrelsen eller en anden offentlig institution (inkludér journalnummer)
• Hvem forventer I at samarbejde med:

• Virksomheder, institutioner, projekter som IKKE deltager i projektet          
(nationalt & internationalt)

A27. Projektets sammenhæng med tidligere             
og igangværende projekter
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• Projektet vil blive bedømt på evnen til at:
• Inddrage
• Kommunikere med
• Formidle
Projektets resultater og anbefalinger til relevante målgrupper/brugere

• Se kriterie 6: Formidling og brugerinddragelse
• Op til 50.000 kr. til kommunikation

A28. Kommunikation og leveringer
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• Målgrupper/brugere:
• Beslutningstagere

• Udfordringer og løsninger
• Faglige miljøer

• Metoder og resultater
• Brugere, forbrugere, offentlighed

• Nytte for den enkelte og samfundsnytte
• Inddrag repræsentanter for relevante målgrupper i løbet af projektet:

• Det kan være som projektdeltagere eller en følgegruppe 

A28. Kommunikation og leveringer
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A28. Kommunikation og leveringer
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Afgørende at projektets resultater og anbefalinger kommer                                  ud 
at arbejde:

• Udfyldelse af faneblad 4 med ‘Deliverables’ i skema B 
• Temadage 
• Webinar
• Videnskabelige artikler
• Markvandringer
• Populærvidenskabelige artikler
• Pressemeddelelser
• mm…..
 Projektet bedømmes på de beskrevne leveringer i forhold til budgettet



• Formidling via ICROFS både på dansk og engelsk
• www.icrofs.dk
• Nyhedsbreve, klummer, artikler mm.
• Sociale medier (FB, Twitter)
• Video eller Podcasts
• Formidling af projektets resultater ved projektafslutning 

(websiteopdatering, artikel/pressemeddelelse, folder)
• Årlige statusmøder:

• Projektleder og 1-2 projektdeltagere

A28. Kommunikation og leveringer
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OBS: Gælder IKKE type 2 projekter!

• Én forretningsplan pr. output/indtjeningsmulighed/virksomhed
• Skema G: ‘Business Model Canvas’ udfyldes med udgangspunkt i svar på A29-A34

A29. – A34. Forretningsplan
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Business model canvas - illustrated



Business Model Canvas example – Feed for Rabbits A/S

60

Project: CRAB (Creating value for rabbit farmers by a new feed concept, which will reduce mortality and improve 
health and welfare of rabbits)

Project partners: Rabbit Research Institute, Rabbit Growers Organisation, Feed for Rabbits A/S, rabbit farmer 
Ninkaninus

8. Key Partners 
 
Project partners relevant for 
consolidating the effect of the new 
feed concept 
• Rabbit Research Institute (delivery 

of research and knowledge) 
• Rabbit Growers Organisation 

(delivery of expertise and 
dissemination) 

• Rabbit farmer Ninkaninus (feed-
back on practical implementation 
and test of concept) 

 
Fodder raw material companies for 
production of the improved fodder. 
 
A reference group of rabbit farmers 
established in relation to the project 
may act as ambassadors for the new 
fodder concept and help to provide 
real-life evidence of the improved 
feed concept. 

7. Key Activities 
 
• Promotion of new product 
• Advisory service related 

to new fodder and 
feeding management 
system 

2. Value Propositions 
 
Feed for Rabbits A/S will be 
able to help solve current 
problems in organic rabbit 
production regarding 
mortality and animal health 
and welfare based on the 
new feeding concept created 
by the project. 
 
The new feeding concept 
consist of: 
• A better balanced and 

healthier fodder 
composition (product) 

• A new fodder and feeding 
management system 
(knowledge) 

4. Customer Relationships 
 
The relationship with customers will 
be established and maintained with 
existing as well as new rabbit 
farmers through direct contact 
between Feed for Rabbits A/S and 
rabbit farmers and collaboration with 
the consultants of Rabbit Growers 
Organisation. 

1. Customer Segments 
 
There is at present one 
relatively uniform 
customer segment in 
Denmark, namely organic 
rabbit farmers who at 
present are producing an 
average of 100,000kg 
meat/year (approximately 
33,000 rabbits) within the 
range of 90,000-
120,000kg meat/year. 
 
With the new feeding 
concept it is expected that 
rabbit production will be 
more profitable and 
attract new farmers to 
enter the business. As 
new rabbit farmers will 
have limited experience, 
this group of farmers 
might have to be 
considered a different 
segment, who will need to 
be approached differently. 

6. Key Resources 
 
• Adjustment of fodder 

production equipment 
• Human resources for 

extension and 
communication 

• Communication material 
production (additional to 
the material produced by 
the project) 

3. Channels 
 
Information about the new feed 
concept will by the end of the project 
be delivered to rabbit farmers in a 
workshop as well as through various 
extension material (video, leaflets 
and popular articles) and during and 
after the project through promotion 
and extension provided by Feed for 
Rabbits A/S in collaboration with the 
Rabbit Growers Organisation. 

9. Cost Structure  
 
With product development (the new knowledge on fodder composition and fodder 
and feeding management system) as well as development of dissemination and 
communication material covered by the project funding, the cost structure of 
delivering the new feeding concept to rabbit farmers is relatively straight forward. 
 
Feed for Rabbits A/S will increase its market share as a provider of specially 
designed rabbit fodder at a premium price. The new fodder ingredients will only be 
slightly more costly. Furthermore, it is expected that the rabbit production will 
increase thus more fodder will be purchased and further increase the income of Feed 
for Rabbits A/S. 
The extension service is not expected to create a profit as it is regarded as a 
marketing tool and is only expected to break even. 

5. Revenue Streams  
 
With the new fodder concept, the mortality in the rabbit production is expected to 
be reduced by 5% (in absolute terms). The present mortality is 25%. The 
improvements will provide a better economy of production as well as credibility of 
the organic production. Therefore, it is expected that the new fodder concept will 
be highly attractive to the rabbit farmers, and that they will be willing to pay a 
premium price for the fodder and the extension service to help introduce the new 
fodder and feeding management system to get started. The extension service will 
be sold as a on-off service (approximately ½ consultant day @ XX DKK), and the 
improved fodder as a product supplied regularly. 
The incentive for the Rabbit Growers Organisation to collaborate with Feed for 
Rabbits A/S is to provide service to their members thus maintaining and increase 
the number of memberships. 
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OBS: Gælder ikke type 2 projekter!

• A29. Hvilke deltagere vedrører forretningsplanen
• A30. Hvad er projektets output

A29. – A34. Forretningsplan
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OBS: Gælder ikke type 2 projekter!

A31. Konkurrentanalyse:
• Konkurrencesituationen for projektets output

• Konkurrenter og konkurrerende løsninger
• Fordele og ulemper ved projektets output

A29. – A34. Forretningsplan
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OBS: Gælder ikke type 2 projekter!

• A32. Markedspotentiale:
• Markedsandel af output ved introduktion og potentiale senere
• Hvornår forventer I at output vil være konkurrencedygtigt

• A33. Markedsføringsplan:
• Hvilke(n) projektdeltager(e) kommercialiserer resultaterne fra projektet
• Plan for arbejdet med output efter projektets afslutning  kommercialisering

A29. – A34. Forretningsplan 
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OBS: Gælder ikke type 2 projekter!

A34. Forretningsmæssig risikoanalyse:
• Forretningsmæssige risici forbundet med projektet

• Adgangsbarrierer
• Afsætningsbarrierer
• Regulatoriske forhindinger
 Hvordan vil I søge at overvinde dem

A29. – A34. Forretningsplan
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Vurdering af den videnskabelige kvalitet af projektet:

• Skema E og skema B
• I skal foreslå mindst 2 eksterne videnskabelige bedømmere

• Krav til videnskabelige bedømmere:
• Arbejde/have arbejdet videnskabeligt med økologisk produktion
• Må IKKE være ansat ved danske institutioner

A35. Forslag til ekstern bedømmelse
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• Se vejledning
– Tilskudssatser afhænger af aktivitetstype, 

virksomhedsform og om det er et samarbejdsprojekt
– OH – op til 30% af løn for private (dokumenteres), 44% af 

alle udgifter for forskningsinstitutioner
– En virksomhed må ikke have mere end 70% af budgettet i 

et samarbejdsprojekt
– Et universitet kan godt have >70% af budgettet
– Proportionalitet

• Gælder ikke universiteter

Skema B
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OBS: nye procentsatser for 
store virksomheder – hent 
ansøgningsmaterialet igen!



• Grafisk fremstilling (skal også kunne læses i skema A21) af 
– Arbejdspakker
– Tidsplan
– Milepæle og leveringer
– Leveringstyper
– Budget og timetal (ikke med i A21)

Gantt-diagram
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• Milepæle er angivelse af tidspunkter, hvor man kan 
konstatere, at projektet er på rette vej - f.eks. at et forsøg er 
afsluttet, en intern workshop er afholdt o.lign. En milepæl 
giver normalt ikke anledning til en håndgribelig levering, men 
er et nødvendigt skridt for at nå frem til en levering. Der bør 
være mindst én, gerne flere milepæle undervejs til hver 
levering, men milepæle kan også være uafhængige af 
leveringer.

Skema B, Milestones
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• En levering er normalt en håndgribelig produktion, f.eks. en publikation, 
en markvandring eller workshop for eksterne deltagere eller et nyt 
produkt, et pilotanlæg eller et patent (se arket med liste over 
leveringstyper). Dokumentation for en levering bør kunne lægges i Organic
Eprints, evt. med begrænsning på adgang. 

• En levering er IKKE: en forsøgsplan, at et forsøg er gennemført/data 
indsamlet, et internt møde eller en statusrapport. Et internt notat KAN 
være en levering, men er oftest en milepæl.

Skema B, Deliverables
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• Se vejledning

Skema C & D
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• Basis for ekspertpanelets evaluering sammen med Skema B
• Eksperterne er godkendt af Innovationsfonden
• I skal udfylde ét Skema E per projekt

Skema E. Forskningsdelen i projektet
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E1 – E5: Se Vejledningen

E6: Kort overordnet beskrivelse af projektet:
• Mål
• Forventede resultater
• Estimering af effekterne af projektet

Skema E. Forskningsdelen i projektet
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Beskrivelse: E7a – E7d 

• E7a: Hvorfor er forskningsaktiviteterne nødvendige for at opnå projektets mål og effekter

• E7b: Definere problem(er) og hypotese(r)

• E7c: Teoretisk baggrund og ‘state-of-the-art’                                                                               
(en liste over referencer kan inkluderes i de maks. 4 siders appendiks)

Skema E. Forskningsdelen i projektet
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Beskrivelse af forskningsdelen: E7a – E7d

E7d: Metoder og analyser samt forsøgsdesign
• Gentagelser
• Behandlinger
• Sammenhæng med arbejdspakker 
• Beskrivelse af arbejdspakker med forskningsindhold (ikke tilstrækkeligt at referere til 

Gantt diagram i Skema B)
• Liste med milepæle og leveringer (Skema B: faneblade 3 og 4)

E7. Forskningsdelen i projektet
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E7e: Risici i forskningsdelen og plan for at imødegå dem

E7f:  Videnskabelige kvalifikationer af deltagerne i forskningsdelen
• Fordeling af arbejdsopgaver mellem projektdeltagerne i forskningsdelen
• PhD-studerende:  Hvordan deres arbejde indgår i projektet

E7. Forskningsdelen i projektet
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E8: CV’er
• Vedhæft CV’er for deltagerne i forskningsdelen OGSÅ selvom de er vedhæftet 

skema A 
(Ekspertpanelet evaluerer på basis af Skema E og Skema B)

E7. Forskningsdelen i projektet
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Gode eksempler på projekter
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RowCrop

81

Forskning Rådgivning

Maskin-
producent Landbrug
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